ENTRETIENS AVEC...

Bernard Derosier (CG 59). « Agir et
optimiser le potentiel économique »

Gontran Lejeune (CJD).
« Supprimer le statut de cadre »

® B. Derosier préside le conseil général du Nord depuis 10 ans. Il a succédé
en 1985 a ce poste a Albert Denvers mais n‘avait pas été réélu en 1992

Président du conseil général du Nord &
['origine, entre autres, des ruches den-
treprises, Bernard Derosier soutient le
développement économique.

L'action économique n'est pas
une compétence obligatoire, or
vous y allouez 10M€ par an.
Pourquoi une telle volonté?

C'est une somme modeste au regard
des besoins d'un département comme
le ntre. Mais on ne peut pas la décon-
necter du reste et ne pas tenir compte
du contexte. Les lois de décentralisa-
tion ont libéré les collectivités territo-
riales. Dans ce cadre, le Département
a recherché ce qu'il pouvait faire pour
relancer I'emploi, palier les conséquen-
ces des fermetures d'entreprises...
Nous avons décidé d'agir sur les

zones ol la vie économique déclinait
et ol les problemes d'emploi demeu-
raient en favorisant la création d'entre-
prises et d'emplois. Nos actions sont
parties de notre compétence premié-
re: la solidarité envers les personnes,
mais aussi les territoires. Agir pour
I'emploi et étre acteurs de grands pro-
jets stratégiques constituent les deux
principes de notre intervention.
Comment participez-vous a ce
renouveau économigue ?

Nous avons engagé un certain nom-
bre de mesures financiéres pour don-
ner une autre image du Nord et opti-
miser le potentiel économique et celui
des entreprises. Quand nous faisons
des routes, & hauteur de 300ME,
c'est de I'action économique. L'aéro-

Alain Griset (CMA). « Atteindre
55.000 entreprises en 2013 »

@ Alain Griset affiche les objectifs
de ['artisanat.

Président de I'assemblée permanen-
te des chambres de métiers et prési-
dent régional de la CMA, Alain Gri-
set prone le renouveau de |'artisa-
nat.

L'an passé, vous signiez le
plan régional de développe-
ment de ['artisanat avec la
région, un an aprés, ol en est-
on?

Ce plan nous engage jusqu'en
2013 et recouvre la création, la
transmission, le développement
des entreprises, la mise en place
d‘outils financiers et d'information.
Notre objectif majeur est de passer
de 40.000 entreprises artisanales
aujourd’hui a 55.000 en 2013.
Dans le méme temps, nous souhai-
tons que le nombre d'emplois pas-
se de 100.000 a 160.000.

Sur le plan opérationnel, des outils
financiers spécifiques seront opéra-
tionnels durant ce second semes-
tre.

Nous avons bien avancé égale-
ment en matiére de transmission.
L'une de nos priorités jusqu‘a la fin
de I'année est de contacter I'en-
semble des chefs d'entreprise nés
en 1953 et avant, soit 1.416 per-
sonnes, pour les préparer a la
transmission. Nous avons la volon-
té de tripler la transmission d'entre-
prises de 450 en 2006 a 1.600 en
2013.

Qu’en est-il de la création?
Il'y a un vrai potentiel et il faut en
prendre toute la mesure. La mis-
sion est claire : passer de 3.800
créations d'entreprise par an
6.000 créations annuelles en 2013.
Je pense méme que I'on peut aller
au-dela de ces chiffres.

Quel sera selon vous le visage
de ['artisanat demain en
Nord - Pas-de-Calais ?

La région est dans une dynamique,
on observe un vrai changement
d'attitude par rapport a I'entrepre-
neuriat. Demain, j'ambitionne que
créer son entreprise devienne nor-
mal et que le plus grand nombre
consideére que cela est réalisable.
L'artisanat en région, ce sont
250 métiers différents. Pour s'impo-
ser demain, nos professionnels doi-
vent prendre toute la mesure de
I'innovation. C'est le sens du tro-
phée Stars et Métiers. L'innovation
est partout. Elle est bien sire tech-
nologique mais aussi dans la ges-
tion des ressources humaines, des
aspects commerciaux...

L'artisanat attire aussi de nou-
veaux publics, comment
appréhendez-vous cela?
L'artisanat  doit effectivement
s'adapter a I'attrait qu'il présente
auprés de publics non issus de ce
secteur d'activités mais qui se
découvrent une fibre. Nous avons
de plus en plus de personnes, de
40 a 45 ans, cadres ou chefs
d'équipe de grands groupes qui se
lancent. En effet, I'économie évo-
lue et l'insécurité a changé de
camp. lls veulent prendre leur ave-
nir en main. Cela s'accompagne
souvent d’un autre projet de vie.
C'est une tendance lourde.

... et aupres d'étudiants?
Nous rencontrons également beau-
coup de jeunes diplomés qui se
refusent & avoir comme seul avenir
I'ANPE. Certains commencent & se
former durant leurs études,
d'autres le font aprés. Ces nou-
veaux publics doivent se former et
nous devons nous adapter & eux.
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de logistique, nous y participons parce
que c'est du développement. Nous
nous sommes aussi dotés du Fonds
départemental pour I'aménagement
du Nord (Fdan), soit 10M€ de plus
pour intervenir sur des projets structu-
rants. Partenaires de la Région a tra-
vers le SRDE et le PRCTE, nous pri
gions également I'insertion par I'éco-
nomie et avons engagé une politique
d'incitation & I'innovation et au trans-
fert de technologies.

)

Le succés des ruches n'est plus a
prouver aprés 20 ans. Comment
les voyez-vous évoluer ?

[I'n'y a pas de raison pour que ce que
nous avons fait en 20 ans change, sur-
tout que nous partons sur des pério-
des raisonnablement courtes de
3ans. Nous préparons la convention
2009-2011 avec comme axes majeurs
la prospection de projets & forte
valeur ajoutée et I'inscription des
ruches dans des dynamiques territoria-
les. Il manque des porteurs de projets
fiables. Nous misons sur la formation
des jeunes & la création d'entreprise.

Personnellement, quelle entre-
prise auriez-vous révé de créer?
Je dirige déja une entreprise extraordi-
naire, a la téte de 8.500 agents
directs, sans compter toutes les
annexes. Je n'aurais pas assez d'une
vie pour faire tout ce que j'ai envie
notamment dans la solidarité. Mais je
ne me vois pas a la téte d'un empire.

Gontran Lejeune, nouveau prési-
dent du Centre des Jeunes Diri-
geants (3.300 adhérents) et chef
d'entreprise a Courriéres, a présen-
té les sept propositions du réseau
pour « révolutionner la France ».
Parmi elles, la suppression du sta-
tut de cadre.

Gontran Lejeune, le CJD a
adopté sept propositions
pour « révolutionner la Fran-
ce ». Autour de quoi s'articu-
le cet objectif?

Nous sommes a un carrefour de
notre développement économi-
que. Nous avons donc formulé
sept propositions pour adapter
notre société a un paysage qui ne
cesse de changer. Ces idées doi-
vent notamment rendre les sala-
riés acteurs de leur vie profession-
nelle et nos entreprises plus justes
et plus agiles.

Parmi ces propositions, vous
souhaitez supprimer le statut
de cadre. Pourquoi?

Tout d'abord, ce statut n'existe
qu'en France. Il correspond a une
vision carriériste, a une société
francaise qui reconnait seulement
les diplomes. Or, il faut s'affran-
chir de cette porte d‘entrée.
Aujourd'hui, ce sont les compéten-
ces qui font la différence. Les
temps de vie ont changé. Le
« cadre » passe par de la forma-
tion, des périodes de chémage,

® A la téte d'une entreprise de négoce de volailles & Courriéres, Gontran
Lejeune est aussi le nouveau président du Centre des Jeunes Dirigeants.

d’engagement associatif, de créa-
tion d'entreprise...

On propose d'ailleurs de valoriser
le parcours professionnel avec un
systeme de miles correspondant
aux différentes  expériences.
Au-dela, cela permettrait d'indivi-
dualiser les ressources humaines
et de refonder la protection socia-
le avec un seul interlocuteur.

Au début de I'année, le CID
s'est positionné en faveur de
la TVA sociale. Quel est désor-

mais votre point de vue alors
que le projet semble enter-
ré?

Nous sommes toujours favorables
a ce type d'initiative qui nous
garantirait la préservation de
notre protection sociale. On doit
repenser la fiscalité autour de I'en-
treprise et la reporter sur la
consommation. On va essayer de
relancer I'idée par le biais de la
contribution sociale sur la consom-
mation (CSCO). C'est un chantier
important et prioritaire.

Jean-Pierre Guillon (Medef). « Passer d'une

culture de salariat a

Président du Medef Nord - Pas-de-
Calais, réélu en 2007, Jean-Pierre

Guillon milite pour I'entrepreneuriat, j

Quel _.muml portez-vous sur la

création d'entreprise dans la
région?

Nous étions les derniers avec un
état statistique catastrophique. L'ori-
gine de cette situation est due a un
bassin d'emploi trés industrialisé qui
attendait de I'Etat des gestes po
ques. L'automobile a été le grand
pansement. C'était' un probléme
récurrent qui @ généré une culture
de salariat plus que d'entrepreneu-
riat. L'entrepreneuriat est un proble-
me culturel qui passe par un action-
nariat privé. La métropole lilloise,
par son capitalisme textile, représen-
tait un pdle de |'entrepreneuriat qui
reste extrémement fort. Nous avons
pris un train de retard que nous rat-
trapons heureusement. Les chiffres
sont encourageants. Il faut mainte-
nant devenir les meilleurs.

@ Jean-Pierre Guillon préside le
Medef Nord - Pas-de-Calais.

La situation change...

Les données globales ont changé.
L'Etat ne distribue plus de sociétés
et I'entrée dans |'économie globale
a initié une nouvelle économie d'ini-
tiative individuelle. Nous avons des
atouts pour inciter les jeunes a créer

_leur entreprise. La création a bougé

de secteur, vers le high-tech, les
entreprises a haute valeur ajou-
tée... L'accessibilité a la création
est plus simple dans les entreprises
de service, un secteur ol I'on voit
émerger beaucoup plus de créa-
teurs. Nous devons tous faire en sor-
te que le Nord - Pas-de-Calais soit
une zone attractive dans le jeu mon-
dial. La Créativallée est la pour dire
que c'est possible ! Je rends homma-
ge a Pierre de Saintignon qui en est
le moteur. Le Salon Créer est aussi
une grande réussite pour dire a
tous : venez la parce qu'il y a tous
les éléments pour bien créer.

Quels conseils donneriez-vous
a un créateur en devenir?

La création d'entreprise est un sacri-
fice, il faut avoir ca dans les tripes!
Elle existe a tous les stades de la
vie, mais n'est efficace en nombre
que lorsqu'elle précéde le statut de
salarié. Il faut créer jeune pour ne
pas entrer dans une culture de sala-
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une culture d'entrepreneuriat »

riat.

Et concernant la reprise?

On trouve difficilement de belles
entreprises a transmettre, donc a
reprendre. Par contre, toute une
génération d'entreprenants arrive a
I'époque de la transmission.

Quels sont les ingrédients uti-
les a I'entrepreneuriat?

C'est un probleme de terrain. Un
peu comme |'Institut Pasteur qui pré-
pare son terrain pour développer
ses cultures. Il faut des finance-
ments, mais aussi du réseau et de
I'échange d'informations. C'est le
terreau sur lequel se nourrit le créa-
teur qui ne doit pas rester isolé mais
au contraire étre ouvert. Capter de
I'information est une qualité fonda-
mentale. Il faut aussi avoir le tempo
de son projet, de la patience et un
coté intuitif. Le talent du chef d'en-
treprise, c'est de mettre en musique
des talents.

Vous accompagnent dans vos recherches immobiliéres
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